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Qaianilmi!)  Dayar  Analizi  (QDA)  layiha  idaraetmada  geni$  istifada  edilan  bir  icraetma  va  aks  alacp  vasitasidir.  QDA, 
layihanin  movcud  vaziyyatini  va  gedpaiwt  ahata  dairasi,  zaman  va  xarc  kamiyyallari  baximindan  daqiq  bir  fakilda  ortqya 
qoyur.  Layihanin  gedi§atim  va  movcud  tendensiyalara  asaslanaraq,  faktiki  xarclari  va  mtimkiin  tamamlanma  zamaniru 
proqnozla§dtrmagimtzi  tamin  edir. 

Agarsdzlar:  qazaniimuj  dayar  analizi,  layiha  idaraetma,  icraetmanin  plant,  layiha  monitorinqi. 


Qazanilnu?  Dayar  Analizi,  layiha  idaraetmada  tez~  QDA,  119  tamal  gostarid  asasinda  yaradilmnjdin 

tez  istifada  edilan  va  riyazi  olaraq  layihanin  Planla$dinlmi$  Dayar  (PD),  Qazamlrnis  Dayar  (QD) 
icrasirnn  idara  edilmasi  vasitasidir.  iki  asas  maq-  va  Faktiki  Xarclar  (FX). 
sadi  vardir:  birincisi  layihanin  xarclari  va  taqvimi  baxi-  Planla$dinlmt?  Dayar,  layiha  taqviminin  har 

mmdan  movcud  vaziyyatini  ortaya  qoymaq,  ikincisi  isa  hansi  bii:  tarixina  qadar  planla§dinlmi§  biitiin  i§larin 
movcud  vaziyyata,  xarc  va  zaman  tendensiyalarina  iiniumi  budcasidir.  Plmla$dirilmi$  t§in  Biidca  Dayari 


baxaraq  layihanin  galacayini  proqnozla$dirmaq.  On 
sada  formada  "Qazaniltm§  Dayar"  (QD)  anlayi§i 
layihanin  har  hansi  bir  aninda  xarcladiklarimiza  qar§i 
qazandiqlanmizi  gostarir.  QDA  layihanin  vaziyyatini 
va  gedi§atnu  aydin  va  tarafsiz  olaraq  gostardiyina  gora, 
Layiha  idaraetma  institute  (Lit)  bu  yana$ma  i^iin 
"aydinhqda  idaraetma"  analogiyasmi  istifada  etmi$dir 
[1].  QDA  ehtimal  olunan  biidca  a§masi  va  taqvim 
gecikmalari  ityiln  erkan  xabardarhq  sistemidir. 

Layiha  idaraetmada  qazanilrm§  dayar  analizi 
QDA,  60-ci  illarin  awalindan  etibaran  ba§da 
Amerika  Birla§mi§  $tatlan  olmaqla  dtinyada  bir  90X 
olkada,  farqli  miqyaslarda  va  problemlarda  layihalar 
tifiin  istifada  edilir. 

QDA,  PMBOK-da  (layiha  idaraetmaya  dair 
biliklar  toplusu)  "ahata  dairasi,  zaman  qrafiki, 
resurslari  inteqrasiya  etmak,  layihanin  icrasmi  va 
gedi§atini  obyektiv  bir  §akilda  qiymatlandirmak  iifiin 
istifada  edilan  bir  idaraetma  metodologiyasi"  kimi 
adlandinlmi§dir  [1]. 

Ltt,  dare  etdiyi  standartda  QDA  yana?masmi 
an  sada  va  asan  istifada  edila  bilan  forma  adlandirir. 

Bu  standart  layiha  menecerlarina  asanliqla  tatbiq 
olunan  bir  metod  tsklif  edir.  QDA,  layihanin  ugurlu 
olmasinda  90X  kriiik  ahamiyyat  da§iyan  bu  suallara 
cavab  vermayi  du$iinur  [2]: 

•  Layiha  taqvimindan  onda,  yoxsa  geridayik? 

•  Zamam  na  qadar  effektiv  istifada  edirik? 

•  Layihanin  na  zamana  tamamlanmasi  gozlanilir? 

•  Planla§dinlmi§  biidcani  a^diqmi? 

•  Biidcani  na  qadar  effektiv  istifada  edirik? 

•  Layihanin  ba§a  5atdinlmasi  ii^iin  na  qadar  alava 
mablag  garak  olacaq? 

•Layiha  butovlukda  na  qadar  biidcayla  tainarn- 
lanacaq? 


kimi  da  adlandmlir.  Layihanin  icrasi  PD  iizarindan 
olfuliir  [3].  Umumiyyatla  zamana  qar$i  biidcani  gosta- 
ran  S  §akilli  bir  ayri  qrafiki  ila  gdstarilir. 

Qazanilmis  Dayar,  layihanin  hansisa  bir  anmda 
tamamlanmi$  olan  illarin  iimumi  dayaridir.  lera 
ohmmu$  i§in  Biidca  Dayan  kimi  da  adlandmlir.  Bu 
dayar  PD  ila  ol^uliir. 

Fakriki  Xarclar,  layihanin  hansisa  bir  anmda 
tamamlar.mi§  olan  biitiin  i§lar  u<?iin  xarclanmi§  va- 
saitlarin  camidir.  /cm  olmmu§  I§lara  gakilan  Faktiki 
Xarclar  kimi  da  adlandmlir. 


Xordor 


Tamamlamada 
Biidca 


Zaman 


§»kil  1.  Osas  QDA  gttsUricilsri 


QDA-nm  digar  gbstaricilari  olan  biitun  forqlar, 
mdekslar  va  proqnozlar  bu  O9  asas  gostaricidan  istifada 
edilarak  hesablamlir.  Osas  QDA  gbstaricilari  a$agida 
qrafiki  olaraq  gostarilmi§dir  (bax.  §akil  1).  Farqlar  - 
bu,  asas  gbstaricilari  rnuqayisa  edarak  layihanin 
movcud  vaziyyatini  gostarir.  l.ayihalarda  movcud  va- 
ziyyati  qiymatlandirmak  U9U11  farqlar  iniitamadi  olaraq 
b^ulmali,  hesabati  verilmali  va  dUzaldici  tadbirlarla 
tanziinlanmalidir.  indekslar  -  biidcanin  va  zarnanin  na 
qadar  effektiv  istifada  edildiyinin  gostoridsidir,  layiha- 
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nin  inki$af  istiqamatini  gostarir.  “Ke^mi^bki  tenden- 
siyalar  galacayi  mibyyanbsdirif’  prinsipindan  yola 
9txaraq,  indeksbr  galacayin  pioqnozMmlmasi  ikttn 
istifada  edilir.  Layihanin  tamamlanma  tarixi  va  ns 
qsdar  biidcayb  tamamlanacagi  malumatlan  onun 
indeksbri  istifada  edibrak  proqnoz)a$dirilir. 

Xarcbr  Farqi  (XF)  miiayyan  bir  zaman  Ufiin  ta- 
mamlanrai§  olan  ifbrin  dayari  ib  faktiki  xarciari  ara- 
smdaki  farqdir.  Xarcbr  Farqi  layiha  xarcinin  planla$- 
dinlmi?  biidcadan  az  va  ya  90X  oldugunu  gbstarir. 
Xarcbr  Farqinin  manfi  dayar  olmasi  layiha  xarclarinin 
planla§dinlmi$  budcani  farq  miqdari  qadar  ke9diyina 
i§ara  edir. 

XF  =  QD  -  FX 

Planla§dinlim$  va  Faktiki  Dayar  arasmdaki 
Farq  (PFDF)  miiayyan  bir  zaman  iifUn  planla$dinlmi§ 
olan  i§brin  dayari  ib  tamamlanmi§  olan  i§brin  dayari 
arasmdaki  farqa  qar$iliq  galir  va  layihanin  taqvimdan 
na  qadar  onda,  ya  da  gerida  oldugunu  gostarir.  Pul 
vahidi  ila  o^lilUr  [2].  Planla§dinlmi§  va  Faktiki  Dayar 
arasmdaki  Farqin  manfi  dayari  sadaca  layihanin  plan- 
lasdmlmi§  taqvimdan  gerida  oldugunu  gostarir,  birba§a 
na  qadar  gecikdiyi  ib  bagli  malumat  vermir. 

PFDF  =  QD  -  PD 

Xarcbrin  icra  indeksi  (XII)  maliyya 
vasaitbrinin  na  qadar  effektiv  istifada  edildiyini 
gostarir  va  tamamianmi§  olan  i§brin  dayarinin  faktiki 
xarclarina  bolunmasi  ib  alda  edilir. 

xii = QD  /  FX 

Xii  -  1  ~>  Xarcbrin  icrasi  tam,  faktiki  i§in  xarci 
biidca  dayarina  barabardir 

Xii  <  1  ->  Faktiki  i$in  xarci,  plcmla§dinlmi$ 
biidcadan  Qoxdur 

Xii  >  1  ->  Faktiki  i$in  xarci,  planlo§dirilmu} 
biidcadan  azdir 

Plamn  icra  indeksi  (PH)  isa  layihada  zamanin 
va  taqvimin  na  qadar  elfektiv  istifada  olundugunu 
gostarir.  Pit,  tamamlanmi*?  olan  i§brin  dayarinin 
planla§dinlmi§  dayara  bolunmasi  ib  hesablamr. 

PH  =  QD  /  PD 

Pii  =  1  ->  Plamn  icrasi  lam,  faktiki  i$in  xarci 
planla$dirilmv)  i$in  biidca  dayarina  barabardir 

PH  <  1  ->  Faktiki  iralilayi, planla^dmlmi^dan 
daha  yavafdir,  diizaltmak  iigiin  isa  if  in  voxtinda  hayata 
keqirilmasina  fokuslanmuq  lazimdir 

PH  >  /  ->  Faktiki  iralilayi $  planlasjdinlmiydan 
daha  siiratlidir 

Tamamlamada  Biidca  (TB)  layihada  planla*- 
dinlmi§  biitun  i$brin  biidcabrinin  macmusudnr,  layi¬ 
hanin  xarc  asasmi  aks  etdirir. 

Tamamlanma  Xarclarinin  Proqnozu  (TXP) 

layihada  tamamlanmamij  biitun  i§brin  taqribi  dayarini 
aks  etdirir.  Keymi^da  planla§dmlmi§  dayarlarin  etibarli 
olmadigi  va  ya  yenibma  tabb  etdiyi  hallarda  hesablamr. 

I§in  (layihanin)  Tamamlanmasinda  Ehtimal 
olunan  Xarcbr  (ITEX)  layihanin  tamamlanma 


zamam  ityhn  nazarda  tutulan  xarcbrdir,  icra  indeksi 
istifada  edibrak  va  ya  hesablamamn  aparikhgi  gtina 
qadar  olan  faktiki  xarclara  (FX)  tamamlanma 
xarclarinin  proqnozu  (TXP)  alava  olunaiaq  hesablamr. 

iTEX  *  FX  +  TXP 

tTEX  =  TB  /  Xtt 

Tamamlanmada  Farq  (TF)  isa  hesablandigi 
tarixda  layihanin  tamamlanma  tarixi  ityOn  nazarda 
tutulan  xarcbri  ib  planla$d<nlmi$  limumi  biidcasi 
arasmdaki  farqdir. 

TF  =  TB  -  ITEX 

Niimuna.  900  000  manatliq  bir  biidcayla  layiha 
xarcbrinizin  oldugunu  farz  edak.  layiha  9  ay  arzinda 
lamamlanacaq.  Bir  ay  sonra  layihanin  100-da  10-unu 
100  000  manatla  tamamladimz.  Planla§dirilmi$ 

tamamlanma  15  faiz  olmalidir. 

Indi,  layilianin  Xfl  va  Ptt-ni  hesabiayaraq  na 
qadar  saglam  olduguna  baxaq. 

Ssenaridan  a^agidakilari  ayird  eda  bibrik: 

•  TB  =  900  000  man. 

•  FX=  100  000  man. 

Plan!asdiri!mi§  Dayar  (PD)  va  Qazamlmi^  Dayar 
(QD)  a§agidaki  kimi  hesablana  bibr: 

•  PD  =  Plania§dinlrm§  Tamamlanma  (%)  *  TB  = 
1 5%  *  900  000  man.  =  135  000  man. 

•  QD  =  Faktiki  Tamamlanma  (%)  *  TB  -  10%  * 
900  000  man.  -  90  000  man. 

Qazam!mi$  Dayar  tarqbrini  hesablayaq: 

•  XII  =  QD  /  FX  ^  90  000  man.  / 100  000  man.  = 
0.90.  Bu,  xarcbnan  har  1  manat  U9iin,  layihanin  yalniz 
90  qapik  istehsal  etmasi  demakdir. 

•  Pil  =  QD  /  PD  =  90  000  man.  /  135  000  man.  = 
0.67.  Bu,  proqnozla§dirilmi§  har  i§  saati  U9iin  layiha 
komandasmm  yalniz  0.67  saat  (taxmman  40  daqiqa) 
tamamlamasi  demakdir. 

Izah:  Ham  Xarcbrin  icra  indeksi  (Xtt),  ham  da 
Plamn  Icra  Indeksinin  (Ptt)  1-dan  ki?ik  olmasi 
layihanin  biidcadan  90X  va  plandan  gerida  okiugu 
manasma  galir.  Bu  niimuna  layiha  boylik  problem 
yasayu  va  diizaldici  tadbirbrin  goriilinosi  lazimdir. 

Natica  va  toklifbr 

Bu  maqala,  asasan  effektiv  bir  layiha  idaraetma 
vasitasi  olan  QDA  haqqinda  malumat  vermayi 
qar§isma  maqsad  qoymu§dur. 

layiha  gedi^atim  ohata  dairasi,  zaman  va 
ii  ca  axmundan  o^mak,  layilianin  tcrasini  qiymat- 
anc  tnnak  ya  galacayi  haqqinda  proqnoz  a[>ara  bilmak 
im  am  venr.  Lakin  QDA  niahiyyatca  goriibn  i^Iarin 
ey  lyyatindan  90X  kamiyyatina  diqqai  yetirir.  Ba^qa 
sdzlo,  standart  QDA  metodunda  goriibn  i§brin  keyfiy- 
yatina  dair  har  hansi  bir  dayarbndimia  apanlmir.  Layi- 
habrda  layiha  gedi^atmi  Qk-arkan  keyfiyyat  amili  da 
nazara  almarsa,  dalia  saglam  naticabr  alda  edila  bilar. 

Sonraki  tadqiqatlarda  QDA  metodunu  inki?af 
etdmnak  va  layUiabr  u9un  dalia  uygun  hala  gatirmak 
U9U11  keyfiyyat  faktoru  da  nazara  alinmahdir.  Bebliklo 
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nietod  layiho  menecerterina  daha  dogru  noticolar 


verocak  va  layihalarinda  istifadasi  geni§Ionacakdir. 
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Ana.ins  OcBoetinoro  OOtSiwa  b  YnpaaneHUK  IlpoeKTaMii 
P.T.  Ajihjih 


Ammo  Ocbochhoio  06i>SMa  (AOO)  asjweTca  ohhhm  m  uiupoKO  ncnonwyeMbiM  epeacraoM  BbrnonHemie  h 
qjettCTBOM  oSparHofi  cbjdwo  b  ynpaanemie  npoeicraMH.  AOO  yKaawBaeT  TeKymyio  nonoxKeHHio  npoema,  pacnonaraeT  a 
CTaBHT  tcwhmm  o6pa30M  b  cboc  MecTo  h  oxnan>iBaer  npoxoxmeHne  npoeicra  no  BpeMeHH  h  no  BeaHHHne  3arpaxbi. 
OOecneMHBaer  npoiH03njx>Bam[eM  b  boimtokhmx  OKOHuamuDC  b  oOocHOBaHHbiMH  bosmojkhmx  7enaenuMX  h  no 
4>aKTHHecKHM  wpaTbi  b  OKormaHHe  npoxoxcieHHe  npoeicra. 

ICiKtueebie  cJioea:  anarno  ocBoeHHoro  o5b€Ma,  ynpaBjieHne  npoeKTaMH,  icMepemie  npOH3BoztMTenbHOCTa, 
MOHHTOpHHT  TipoeKTa. 


Earned  Value  Analysis  in  Project  Management 
R.T.  Aliii 

Earned  Value  Analysis  (EVA)  is  a  widespread  performance  management  tool  that  is  often  used  in  project  management. 
EVA  clearly  outlines  the  current  state  of  the  project  and  its  progress  in  terms  of  scope,  time  and  cost.  Based  on  the  trend  of  the 
project  and  the  current  trends,  it  enables  us  to  estimate  the  actual  cost  and  possible  completion  time. 

Key  words:  earned  value  analysis,  project  management,  performance  measurement,  project  monitoring. 
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